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I. Ñaëc ñieåm tình hình  naêm 2011 : 
 - Thị trường diễn biến phức tạp, lãi suất ngân hàng tăng cao. Maëc duø vaäy Coâng ty vaãn ñaït möùc taêng tröôûng khaù, theå hieän qua  quyeát toaùn  taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn ñaõ trình baøy tröôùc ñaïi hoäi. Caùc chæ tieâu cô baûn vaãn ñaït vaø vượt möùc ñeà ra, coâng ty gaët haùi ñöôïc nhieàu thaønh coâng vaø giöõ ñöôïc ñaøphaùt trieån toát.  HÑQT ñaùnh giaù cao vaø ghi nhaän nhöõng noã löïc cuûa TGÑ vaø taäp theå CB-CNV Coâng ty trong vieäc xaây döïng Coâng ty ngaøy caøng phaùt trieån.
II. Keát quaû coâng taùc quaûn lyù cuûa HÑQT : 
     Tröôùc ñaëc ñieåm tình hình khoù khaên HÑQT luoân ñònh höôùng:. 

· Luoân giöõ ñuùng vò trí, vai troø vaø duy trì ñöôïc neà neáp coâng taùc quaûn lyù theo chöùc naêng, nhieäm vuï maø ñieàu leä ñaõ qui ñònh. Thöïc hieän ñuùng laø cô quan quaûn lyù cao nhaát cuûa Coâng ty.  

· Ñaûm baûo nguyeân taéc : 
Taäp theå laõnh ñaïo – caù nhaân chòu traùch nhieäm vaø toå chöùc thöïc hieän. 
Theå hieän cuï theå ôû nhöõng noäi dung sau:
1. Veà thöïc hieän NQ ñaïi hoäi coå ñoâng.
-    HÑQT ñaõ baùm saùt caùc chuû tröông,  muïc tieâu cuûa ÑHCÑ ñaõ ñeà ra ñeå chæ ñaïo vaø phoái hôïp vôùi TGÑ trieån khai thöïc hieän.
· Duy trì vaø trieån khai nhöõng bieän phaùp linh hoaït nhaèm thöïc hieän ñaày ñuû nhöõng quyeàn haïn vaø nghóa vuï cuûa HÑQT  theo Ñieàu leä coâng ty vaø Qui cheá  hoaït ñoäng cuûa HÑQT.

· Toå chöùc hoïp HÑQT:

Trong naêm 2011 HÑQT toå chöùc 06 cuoäc hoïp, ban haønh 07 nghò quyeát.  Caùc cuoäc hoïp ñeàu coù bieân baûn. Cuï theå:
· NQ soá : 01 ngaøy 20/03/11 veà ñoàng yù baùn CP cuûa coâng ty ôû coâng ty CP Khí thaáp aùp vaø chuyeån nhöôïng moät soá taøi saûn ñeå boå sung voán KD
· NQ soá : 02 ngaøy 20/03/11 veà toå chöùc ÑHÑCÑ thöôøng nieân naêm 2011

· NQ soá : 03 ngaøy 04/04/11 veà taêng voán ñieàu leä coâng ty
· NQ soá : 04 ngaøy 19/05/11 veà tieáp nhaän toaøn boä döï aùn Silver Sea, mieãn nhieäm 1 phoù TGÑ, giaûi theå 2 xí nghieäp
· NQ soá : 05 ngaøy 15/06/11 veà vay voán ñeå ñaùo nôï voán vay cuûa coâng ty Ngaïc nhieân cho döï aùn Silver Sea vaø ñeå thi coâng phaàn coøn laïi töø ngaân haøng Gia ñònh.

· NQ soá : 06 ngaøy 15/08/11 veà coâng taùc giöõa naêm.

· NQ soá : 07 ngaøy 30/12/11 veàkieåm ñieåm coâng taùc caû naêm 2011 vaø keá hoaïch 2012
· Caùc cuoäc hoïp cuûa HÑQT dieãn ra soâi noåi, daân chuû thaéng thaén. Caùc yù kieán cuûa caùc thaønh vieân, cuûa TGÑ ñeàu coù traùch nhieäm vaø chaát löôïng cao, ñöôïc trao ñoåi baøn baïc kyõ löôõng.
· Caùc NQ cuûa HÑQT coù söï nhaát trí cao, khi thöïc hieän phaàn lôùn ñaït keát quả toát
-    HÑQT ñaõ thöïc hieän toát  quy cheá quaûn lyù ñieàu haønh HÑQT. 
    Vieäc thöïc thi NQ cuûa ÑHÑCÑ vaø caùc NQ cuûa HÑQT trong naêm 2011: HÑQT ñaõ giaùm saùt vaø ñoân ñoác boä maùy ñieàu haønh  thöïc hieän toát NQ cuûa ÑHÑCÑ thöôøng nieân theå hieän qua caùc chæ soá ñaït ñöôïc neâu treân.

   Vieäc thöïc hieän nghò quyeát cuûa HÑQT trong naêm 2011: Trong naêm 2011 HÑQT  ñaõ giaùm saùt vaø ñoân ñoác boä maùy ñieàu haønh  toáå chöùc thöïc hieän khaù toát caùc NQ naøy, cuï theå:

-    Ñaõ thöïc hieän baùn CP ôû coâng ty Khí thaáp aùp cuûa NQ soá 01.
Do tình hình kinh teá taøi chính khoù khaên neân chöa thöïc hieän ñöôïc vieäc taêng voán cuûa NQ soá 03.
· Ñaõ thöïc hieän toát ñang tieáp tuïc trieån khai moät soá vieäc coøn laïi cuûa NQ soá 04 vaø 05 Ñaõ thöïc hieän toát caùc NQ 06,07.
2.Veà coâng taùc giaùm saùt kieåm tra
-  HÑQT luoân theo doõi chaët cheõ caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty. Do Chuû tòch HÑQT kieâm luoân TGÑ cho neân coâng taùc thöïc hieän, kieåm tra giaùm saùt caùc NQ cuûa ÑHCÑ, HÑQT khaù thuaän lôïi.
-    Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh, caùc hôïp ñoàng  hoaëc vieäc thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö ñuùng theo söï phaân caáp ñaõ quy ñònh. 
· HÑQT quaûn lyù toaøn dieän theo ñuùng nguyeân taéc  nhöng linh hoaït do vaäy ñaõ phaùt huy ñöôïc tính naêng ñoäng vaø chuû ñoäng cuûa TGÑ trong coâng taùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh.

 3. Sự ï phoái hôïp giöõa HÑQT vaø TGÑ

· HÑQT ñoaøn keát, coù söï ñoàng thuaän cao. HÑQT luoân laéng nghe vaø giaûi quyeát kòp thôøi nhöõng kieán nghò, ñeà xuaát hôïp lyù cuûa Toång Giaùm ñoác,  linh hoaït phaân caáp uyû quyeàn cho Toång Giaùm ñoác thöïc hieän một soá quyeàn cuûa HÑQT trong quaûn lyù ñieàu haønh, ñaùp öùng kòp thôøi nhöõng phaùt sinh trong hoaït ñoäng SXKD.
  4. Ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa ban TGÑ vaø BKS
     Veà Tổng Giám đốc
-   HÑQT ñaùnh giaù Ban TGÑ, ñaëc bieät laø TGÑ laø ngöôøi naêng ñoäng, ñieàu haønh quaûn lyù toát, coù traùch nhieäm taâm huyeát vôùi coâng vieäc, TGÑ ñieàu haønh minh baïch, daân chuû, thöïc hieän nghieâm tuùc vaø coù hieäu quaû caùc nghò quyeát cuûa ÑHCÑ, HÑQT. 
-   TGÑ ñaõ thöïc hieän toát vieäc chæ ñaïo môû roäng vaø phaùt trieån thò tröôøng, naâng quy moâ hoaït ñoäng vaø taàm voùc cuûa coâng ty leân moät böôùc. Vieäc môû roäng thò tröôøng coù söï quaûn lyù toát vaø ñaït hieäu quaû.
     Veà Ban kieåm soaùt
-   Ban kieåm soaùt cuõng phoái hôïp vôùi HÑQT trong vieäc giaùm saùt kieåm tra caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty.

· Ña soá caùc cuoäc hoïp HÑQT ñeàu coù söï tham gia cuûa tröôûng BKS ñeåø naém dieãn bieán vaø noäi dung cuoäc hoïp nhaèm  giaùm saùt thuaän lôïi caùc nghò quyeát cuûa HÑQT, Vì vaäy BKS theo doõi, naém baét saùt sao caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty.

· BKS ñaõ cöû 1 thaønh vieân coù nghieäp vuï keá toaùn thöôøng tröïc taïi phoøng keá toaùn vöøa naém baét vöøa kieåm tra gíam  saùt caùc hoaït ñoäng taøi chính cuûa coâng ty vaø tieän  cho coâng taùc thaåm ñònh baùo caùc taøi chính cuûa coâng ty.

     HÑQT ñaùnh giaù BKS ñaõ hoaït ñoäng khaù toát trong thôøi gian qua.

Vôùi keát quaû ñaït ñöôïc trong naêm 2011 coù theå noùi HÑQT vaø ban TGÑ cuøng taäp theå CBCNV coâng ty ñaõ hoaøn thaønh toát nhieäm vuï do Đaïi hoäi Coå ñoâng ñeà ra .

III. Phöông höôùng, nhieäm vuï coâng taùc naêm 2012 cuûa HÑQT :
· Do coâng ty kinh doanh ña ngaønh ngheà neân caùc TV HÑQT phaûi coù kieán thöùc bao quaùt toaøn dieän ñeå bieát cô baûn caùc lónh vöïc kinh doanh. 
· Duy trì vaø phaùt huy cô cheá quaûn lyù phuø hôïp trong thôøi gian qua ñeå ñaùp öùng  yeâu caàu cuûa nhieäm vuï SXKD ñaëc bieät trong tình hình  hieän nay.
· Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñeå phaùt huy ñöôïc ngay nhöõng ñieåm maïnh vaø kòp thôøi ngaên ngöøa ñöôïc nhöõng maët yeáu keùm. 
· Toå chöùc toát caùc cuoäc hoïp HÑQT,  ñaùnh giaù nghò quyeát caùc kyø hoïp tröôùc vaøo caùc kyø hoïp lieàn keà sau ñoù.
Nhìn nhaän hoaït ñoäng cuûa coâng ty trong naêm vöøa qua laø raát toát, ñieàu haønh quaûn lyù toát, kinh doanh coù laõi, taêng tröôûng cao vaø oån ñònh, chieán löôïc roõ raøng, ñuùng ñaén, môû roäng thò tröôøng, nhöõng ñieàu naøy cho thaáy söï phaùt trieån hôn nöõa cuûa coâng ty trong töông lai.
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